
Programm zur Qualifizierung und Entwicklung 
von Führungskräften der Caritas im Erzbistum 
Paderborn (2023 – 2024) 

In Führung gehen 2.0 

Kosten 
Die Kosten für Fortbildungsmodule in der 

IN VIA Akademie betragen insgesamt  

ca.1.800,- Euro für 7 Module (incl. Ver-

pflegung). Hinzu kommen Kosten von ca. 

80,- Euro für Übernachtung und Früh-

stück pro Nacht und Teilnehmenden. Von 

der IN VIA Akademie werden Rechnun-

gen für jedes Modul gestellt. Die Kosten 

der Schulungen der Teilnehmenden trägt 

jeder Caritasverband eigenständig.  

Der Caritasverband Paderborn über-

nimmt die Projektkoordination und opera-

tive Leitung während der Programmlauf-

zeit. Diese Leistungen werden wertmäßig 

je Tandem (Mentor*in/Mentee-

Beziehung) beziffert (ca. 1.800,- Euro) 

und vom Caritasverband Paderborn in 

Rechnung gestellt. 

Weitere Kosten, die für gemeinschaftliche 

Aufgaben aller Kooperationspartner und 

das Get together der Mentees entstehen, 

werden entsprechend dem Schlüssel 

Mentor*in/Mentee-Beziehung je Koopera-

tionspartner aufgeteilt. Die Kostenvertei-

lung erfolgt zum Ende des Projekts. 

Die Kosten der Mentor*innen und Men-

tees in den Mentor*in/Mentee-

Beziehungen trägt jeder Kooperations-

partner eigenständig. Hier entscheidet 

jeder Verband, inwieweit die Treffen der 

in der Arbeitszeit oder Freizeit der Teil-

nehmenden erfolgen.  

Die Treffen der Peer-Gruppen und Ausar-

beitung der Projektarbeit finden in der 

Regel in der Freizeit der Teilnehmenden 

statt und verursachen somit keine Kosten 

für den jeweiligen Caritas– oder Fachver-

band. Auch hier trifft jeder Verband eige-

ne Regelungen für seine Mitarbeitenden. 

Bildnachweis: L. Jedicke 

Projektkoordination 
Leonie Jedicke 

Caritasverband für das Erzbistum 

Paderborn e. V.  

Personal- und Organisationsentwicklung  

Am Stadelhof 15 

33098 Paderborn 

Telefon  05251 209-319 

leonie.jedicke@caritas-paderborn.de 

 

Lovely Sander 

Caritasverband Paderborn e. V. 

Kilianstr. 26-28 

33098 Paderborn 

Telefon 05251 889-0810 

Lovely.Sander@caritas-pb.de 

 

Anmeldung 

Bis zum 31.01.2023 Anzahl der Tandems 

Bis zum 28.02.2023 Meldung der Tan-

dems namentlich mit Funktion und 

Dienstadresse an Lovely Sander 

 

Auftaktveranstaltung 
Juni 2023 im Hotel Aspethera, 

Paderborn 

 

Mentor*innenschulung 
Juni 2023 im Hotel Aspethera, 

Paderborn 



Worum geht es? 

In Führung gehen ist ein Kooperati-

onsprojekt der Caritasverbände Brilon, 

Büren, Dortmund, Hagen, Hamm, Herne, 

Paderborn, Siegen, Soest und des Diö-

zesancaritasverbandes Paderborn sowie 

caritativer Fachverbände. In den Verbän-

den entdeckte Talente werden hier für 

die Rolle der Führungskraft fit gemacht. 

Dazu dienen verschiedene Instrumente: 

 

Mentoring-Programm 
Mentee geht auf Mentor*in zu und ver-

einbart einen Gesprächstermin. Es wer-

den im Durchschnitt 6 – 8 Gespräche 

geführt. 

Vereinbarungen zum Verlauf der Ge-

spräche (Zeit, Ort, Dauer, Inhalte etc.) 

werden individuell getroffen. Bei Bedarf 

kann eine schriftliche Mentoring-

Vereinbarung geschlossen werden, die 

bei Mentor und Mentee verbleibt (siehe 

Formblatt). Störungen in der Mentoring-

beziehung sollen an die Programmkoor-

dination rückgekoppelt werden. 

 

Vorher findet ein  

Matching  
statt. 

► Matching-Gespräche mit Mentees und 

neuen Mentor*innen im März/April 2023 

in den jeweiligen Verbänden oder digital. 

►Termine werden individuell mit den 

teilnehmenden Verbänden vereinbart. 

►Bekanntgabe der Tandems auf der 

Auftaktveranstaltung  

►Mentees und Mentor*innen werden 

anschließend auch per Mail informiert. 

Peer-Gruppen-Treffen 

►In den Seminargruppen werden Peer-

Gruppen à 3-4 Personen gebildet. 

►Treffen der Peer-Gruppen zwischen 

den Schulungen 

►Treffen müssen nachgewiesen werden 

(siehe Formblatt). 

►Inhalte der Treffen: Kollegialer Aus-

tausch, Vertiefung der Schulungsinhalte, 

Fallarbeit, Projektarbeit, Kennen lernen 

der anderen Einrichtungen, Vernetzung 

etc. 

 

Projektarbeit/-skizze 
►Es ist eine Projektskizze über ein ge-

plantes oder durchgeführtes Projekt ein-

zureichen (Umfang, Gestaltung etc. wird 

abgestimmt). 

►Die Projektskizze soll spätestens bis 

August 2024 geschrieben und fertig ge-

stellt werden. 

►Inhalt und Rahmen des Projektes wird 

innerverbandlich (zwischen Mentee/

direktem Vorgesetzten/Träger) abge-

stimmt und definiert. 

►Das Projekt kann alleine oder in einer 

Gruppe (auch Trägerübergreifend) 

durchgeführt werden. 

►Es ist eine Vorstellung der Projekte 

beim abschließenden Get together der 

Mentees obligatorisch. 

 

Zeitlicher Aufwand 
►Schulungen (Dienstzeit) 2*1 Tag, 6*2,  

Tage 

►Mentoring-Programm (bitte Abspra-

chen der Träger beachten) 6 – 8 Termi-

ne 

►Peer-Gruppen-Treffen (Freizeit) 5 Ter-

mine 

►Projektarbeit (Freizeit) 

 

Schulungsseminare 
Die Themenschwerpunkte und Schu-

lungsinhalte werden innerhalb der Steue-

rungsgruppe der beteiligten Verbände 

abgestimmt und angepasst. 

 

Abschluss 

►Abschlussgespräche mit jedem Mentee 

►Abschlussgespräche mit Mentor*innen 

im Gruppensetting je Verband 

►Abschlussveranstaltung im Herbst 

2024 im Hotel Aspethera in Paderborn 

►Mentees erhalten ein Zertifikat über die 

erfolgreiche Teilnahme am Programm 

Abschlusszertifikat 
Verpflichtend für den Erhalt des Ab-

schlusszertifikates sind: 

►Teilnahme an 7 Schulungen à 16 (8) 

Unterrichtseinheiten (die Präsenzphasen 

finden in der IN VIA Akademie in Pader-

born oder in der Katholischen Akademie 

Schwerte statt) 

►Teilnahme an 1 Get together à 8 Unter-

richtseinheiten  

►Teilnahme am Mentoring-Programm 

(25 Unterrichtseinheiten) 

Peergruppentreffen (25 Unterrichtseinhei-

ten) 

►Projektphase mit abschließender Pro-

jektarbeit/-skizze (50 Unterrichtseinhei-

ten) 

►Selbststudium (40 Unterrichtseinheiten) 

Modul Referent*in Setting 

1. Selbstmanagement Birgit Kersten Regenstein 2 Tage 

Paderborn 

2. Führungsinstrumente Birgit Kersten-Regenstein 2 Tage 

Paderborn 

3. Projektmanagement Christian Bambeck 2 Tage 

Schwerte 

4. Wirtschaftliche Steuerung Patrick Wilk 2 Tage + Vorabend 

Paderborn 

5. Dienstrecht (AVR) Christian Schulz 2 Tage + Vorabend 

Schwerte 

6. Digitalisierung konkret  Kai-Uwe Schulz 1 Tag digital 

7. Christliche  

Unternehmenskultur 

Leonie Jedicke 2 Tage + Vorabend 

Paderborn 


